
SZENARIO
Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-Westfalen

K

Berufsbild
Polizei Neue

Arbeits-
umgebung

Organisa-
tionskultur 

Polizei

Organisa-
torische Rahmen- 

bedingungen

Perspektive
Polizei /

Kriminalpolizei

Rechtlicher
Rahmen,

Datenschutz

Stakeholder

Strategische
Ausrichtung

Polizei

Tatmittel

Vorgaben
Justiz

Haushalt
der Polizei

Ansehen
und 

Vertrauen
in die 
Polizei

POLIZEISPEZIFISCHE
FAKTO

REN

Verkehrs-
und Mobili-
tätsentwick-

lungKrisenNew
Work

Neue
Medien

Bevölke-
rungsentwick-

lung

Sozio-
ökonomische

Rahmenbeding-
ungen

Technologische
Entwicklung

Abschottung

Gesamt-
wirtscha�tiche

Stabilität

Internationa-
lisierung (Globali-

sierung)

System-
akzeptanz

Wertesystem

G
ESA

M
TG

ESELLSCHAFTLICHE
FAKTOREN

Kriminalpolizei

Rechtlicher
Rahmen,

Datenschutz

Stakeholder

Strategische
Ausrichtung

Polizei

Tatmittel

Vorgaben
JustizVerkehrs-Verkehrs-

und Mobili-
tätsentwick-

lungKrisen

C DD

BAA

Je nach Wichtigkeit und
Erfüllungsgrad sind die

Ein�ussfaktoren entscheidend
für die Wahrscheinlichkeit 

eines Szenarios.

Szenario D
„Düsterwald“

Individuelle Arbeits-
und Lebensentwürfe

 �exibel, zielgruppenorientiert

Gesellschaftliche
Rahmenbedingungen

 Erhöhung des Dissens
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Szenario C
„Die Ampel steht noch auf Gelb“

Individuelle Arbeits-
und Lebensentwürfe

 fest, kalkulierbar

Gesellschaftliche
Rahmenbedingungen

 Erhöhung des Dissens

E

Szenario B
„Rückschritt durch Stillstand“

Individuelle Arbeits-
und Lebensentwürfe

 fest, kalkulierbar

Gesellschaftliche
Rahmenbedingungen

 Erhöhung des Konsenses

Szenario A
„Pragmatische E�zienz“

Individuelle Arbeits-
und Lebensentwürfe

 �exibel, zielgruppenorientiert

Gesellschaftliche
Rahmenbedingungen

 Erhöhung des Konsenses

Handlungsnotwendigkeiten 
oder 

Handlungsalternativen - 
Bausteine für die
Kripo der Zukunft
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Mit welchen Maßnahmen, 
Projekten oder strategischen 

Grundentscheidungen im 
„Heute“ kann möglichen 

Entwicklungen im  „Morgen“ 
begegnet werden, 

um die Organisation der 
Kriminalitätsbekämpfung 

bereits heute 
zukunftsrobust 

weiterzuentwickeln? 

Zukunftsszenarien und ihre Ein�ussfaktoren

Talente für die
Ermittlungs-
arbeit �nden

Personal-
rekrutierung

„Know That
und
Know How“

Einsatz von
Experten

Digitale 
Tatbegehung
erfordert neue
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Gewinnung IT-a�nen Personals steht 
in Konkurrenz zur Wirtschaft und 
dem ö�entlichen Dienst.

Kalkulierbare und �exible 
Arbeitsmodelle sind gefragt.

Attraktive Alleinstellungsmerkmale 
sind  Sinnstiftende Aufgaben, Ent-
scheidungsautonomie, Verquickung
analoger und digitaler Kompetenzen

Der zeitnahe Einstieg in die Kripo ist 
zentrale Forderung der Zielgruppe. 

Mit der Szenario-Technik können 
Komplexität und Dynamik von 

Entwicklungsprozessen und ihre 
Wechselwirkungen erfasst werden. 

Daraus lässt sich ein Spektrum 
möglicher Szenarien beschreiben, vor 

denen sich zukünftige Strategien 
bewähren müssen.

Digitalisierung erfordert neue oder 
alternative Ermittlungsmethoden.

Ermittlungsansätze �ndet, wer sich 
in der vernetzten Welt bewegen kann. 

Quali�zierung muss angemessen 
sein und von unbenötigtem Balast 
befreit werden, um Zeit und Raum 
für besondere Expertise zu scha�en.

Vorquali�zierung bringt  Wissen 
schneller in den beru�ichen Alltag.

Die Digitalisierung des Alltags 
digitalisiert zwangsläu�g 
die kriminalpolizeiliche Arbeit.

Nicht nur Cybercrime, auch 
Alltagskriminalität, erfordert 
digitale Ermittlungskompetenz.

Kompetenzpro�le und 
Ermittlungsprozesse verändern sich.

Die Kripo muss der Entwicklung 
folgen und Beweisführung in der 
digitalen Dimension beherrschen.

Ein Rückzug von Ermittlungskräften 
aus der Fläche ruft
Vertrauensverluste hervor.

Schnelle Reaktionen vor Ort sind für 
Bürgerinnen und Bürger wichtig.

Wo Zentralisierung notwendig ist,
müssen dezentrale 
Arbeitsmöglichkeiten erhalten bleiben.

Risiken des möglichen Outsourcing 
müssen berücksichtigt werden.

Kriminalstrategie muss sich immer 
an gesellschaftlichen
Entwicklungen orientieren.

Gesellschaftlichen Normen kommt in 
Krisenzeiten eine große Bedeutung zu. 

Strafbewehrte Normverstöße 
müssen verfolgt werden.

Polizei muss auch bei 
„Kleinkriminalität“ handlungsfähig 
und handlungswillig sein.

Handlungsnotwendigkeiten oder Handlungsalternativen

Unter Einbeziehung aller vier Szenarien hat 
der Expertenkreis 16 Projektvorschläge in fünf 
Kategorien identi�ziert. Ihre Umsetzung kann 

die Attraktivität der Kripo NRW steigern, 
die Ergebnisse der Ermittlungsarbeit 

verbessern und die Gesamtorganisation 
resilienter gegenüber zukünftigen 

Entwicklungen machen. 

Zwei Vorschläge sehen die Expertinnen und
 Experten mit hoher Priorität anzugehen. 

Mit ihnen können besonders akute 
Handlungsbedarfe aufgegri�en werden.
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ENTLASTUNG

Entlastung kriminalpolizeilicher Ermittlungstätigkeiten im Bereich leichter 
und mittelschwerer Kriminalität durch einen Personalaufwuchs polizeilicher 

Ermittlerinnen und Ermittler, ergänzend die Einrichtung von Stellen 
„Kriminalassistenz“ zur administrativen Unterstützung vor 

dem Hintergrund steigender Aufwände in der 
administrativen Vorgangsverwaltung 

KOMPETENZEN

Entwicklung von Kompetenzpro�len kriminalpolizeilicher 
Ermittlerinnen und Ermittler vor dem Hintergrund 
der zunehmend technologischen Anforderungen 
an die Sachbearbeitung in der Folge einer 
Durchdringung der Lebenswirklichkeit 
in Gesellschaft und Polizei 
durch digitale Prozesse.
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